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Piraterie, volatilité des prix, transactions et géopolitique :
des themes clés pour le secteur de I'énergie en 2012.

Quels seront les thémes marquants pour le secteur de I’énergie dans les prochaines
années ? Le cabinet d’audit et de conseil Deloitte, au travers de la troisieme édition de
son rapport intitulé « Energy & Resources Predictions 2012 », fait le pronostic des 10
facteurs principaux qui influenceront le secteur de I'énergie pour les 12 prochains
mois.

« Au cours des douze derniers mois, le secteur de I'énergie et des ressources n'a pas
manqué de sujets d’actualité au niveau mondial », déclare Chris Jones, Responsable du
secteur Energy & Resources chez Deloitte Suisse. « De l'impact du printemps arabe sur les
marchés pétroliers, a lI'augmentation du prix des matieres premiéres en passant par les
débats passionnés sur I'avenir de I'énergie nucléaire, ces sujets sont aussi divers qu'ils sont
géographiqguement dispersés. Le rapport « Energy Predictions 2012 » montre clairement
gue ce seront encore des sujets d’actualité pour 2012. »

Le rapport dégage dix prévisions susceptibles d'avoir un impact sur le secteur de I'énergie et
des ressources, notamment :

e Le prix des métaux rares reste élevé mais volatil. Si I'or et I'argent restent les
deux matiéres premiéres qui enregistrent la meilleure performance, d’autres métaux
rares comme le Neodymium, le Dysprosium ou le Terbium gagnent du terrain. lls
sont utilisés par exemple dans la fabrication des voitures hybrides, des ordinateurs,
des téléphones portables ou encore des lecteurs mp3. La demande pour ces métaux
rares est en hausse et devrait dépasser I'offre d’ici 2015. Il est probable que leurs
prix restent élevés, bien que volatils, pendant plusieurs années.

e Poursuite des scissions parmi les sociétés pétroliéres internationales. Le
rapport indique que le modéle de sociétés pétrolieres et gaziéres intégrées
verticalement régne en maitre depuis 50 ans. En contrdlant chaque maillon de la
chaine de valeur, les sociétés sont a méme de maitriser 'ensemble de l'activité. Si
ce modéele a su rendre service au secteur, certaines sociétés remettent aujourd’hui
en cause ce statu quo et s’emploient a redistribuer leurs opérations en amont et en
aval en unités distinctes. Le rapport étudie le bien-fondé de cette nouvelle tendance
et évalue la possibilité de nouvelles divisions ou scissions a court terme.

o L’avenir de I’exploitation pétroliére. Le rapport, qui se base sur 40 entretiens
menés par Deloitte auprés de dirigeants de sociétés pétrolieres et gaziéres offshore,
prévoit que la complexité de la chaine de valeur offshore continuera de s’accroitre
considérablement au cours des dix prochaines années et que ce surcroit de
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complexité pourrait bien donner lieu a une nouvelle série de consolidations au sein
du secteur.

e A qui appartiennent I’Arctique et la mer de Chine méridionale ? Les sociétés
d’hydrocarbures ont toujours été exposées au risque mais les récents événements
qui ont eu lieu en mer de Chine méridionale démontrent a quel point les risques
géopolitiques posent probléeme a ce secteur. Le rapport montre que les risques
géopolitiques deviennent routiniers pour ces sociétés. La hausse de la
consommation et de la demande de ressources naturelles a conduit les sociétés en
quéte de nouvelles réserves a entamer I'exploration de zones aux frontieres floues
propices a des conflits géopolitiques, et en particulier en mer de Chine méridionale et
dans l'Arctique. Le rapport indique que si le développement d'activités dans ces
régions comporte des risques, les bénéfices financiers potentiels pourraient, en
revanche, étre considérables.

e Piraterie en haute mer. Le 21° siécle donne un sens tout différent a la piraterie
traditionnelle. Les épées, les vaisseaux pirates et les coffres remplis d’or ont fait
place aux mitrailleuses, aux hors-bords et aux superpétroliers. Avec 20 % du
transport maritime mondial transitant par le Golfe d’Aden et le Canal de Suez, la
piraterie a un impact important sur I'économie, particulierement en Europe. Le
rapport souligne I'impact financier de la piraterie sur les bilans du secteur pétrolier et
maritime.

Le rapport complet est disponible a I'adresse : www.deloitte.com/energypredictions2012
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dans ce communiqué de presse sont correctes au moment de leur impression. Pour de plus amples informations, veuillez
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