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amilienunternehmen

ticken anders als andere

Unternehmen. Man denkt
rasch an Stereotype wie unkon-
trollierte Emotionen, Patrons
und Eigentiimer-Starrsinn. Die
Strategie, Kultur und Organisati-
on eines Familienunternehmens
tragen fast immer die Hand-
schrift der Eigentiimer. Der Zu-
sammenbhalt bzw. Zerfall hingt
direkt mit der Qualitit der emo-
tionalen Beziehungen und einem
gemeinsamen Wertegefiihl zu-
sammen. Bei einer starken emo-
tionalen Bindung in der Familie
und einer entsprechenden
Selbstverpflichtung zur Siche-
rung der Existenzgrundlage ent-
steht ein wesentlich starkeres
«Wir-Gefiihl» als bei jedem ande-
ren Unternehmen. In einem im-
mer komplexeren Umfeld sind
starke Familienbande eine dus-
serst stabile Basis.

CHEFSACHE

Herausforderung
Familien-
unternehmen

Die zentralen Machtinstrumente
in Familienunternehmen sind
die Kapitalmacht und die hierar-
chische Fithrungsmacht. Die
Kopplung von Filhrungsverant-

«Die abtretende
Generation muss
akzeptieren, dass die
nachfolgende eigene
Wege gehen will.»

wortung und Kapitalbesitz zeich-
net den Macher eines Familien-
unternehmens aus, und im Ideal-
fall vereint er Macht und Fach-
kompetenz. Sobald er von der
nachfolgenden Generation im
operativen Geschaft schrittweise
abgeldst wird, fallt ihm mehr und
mehr die Rolle der grauen Emi-
nenz bzw. des Lobbyisten im ei-
genen Unternehmen zu.

Die nachfolgenden Generationen
miissen sich durch Kreativitat,
gegenseitigen Respekt, Fiih-
rungsstdrke und Intuition aus-
zeichnen. Nur als Unternehmer
kénnen sie Strategien entwickeln
und umsetzen und das Familien-
unternehmen erfolgreich weiter-

fithren. Die fehlerhafte Verteilung -

von Kompetenzen - vor allem
bei einer kollegialen Geschifts-

fithrung auf «Augenhthe» —und
das Festhalten an unprofitablen
Geschiftsfeldern aus emotiona-
len Griinden schaden dem Fami-
lienunternehmen.

Da Strategien und individuelle
Fahigkeiten nicht vererbbar sind,
muss jede Generation eine eige-
ne Erfolgsstrategie entwickeln
und Fachkompetenz aufbauen.
Das simple Kopieren oder Wei-
terfithren alter Strategien reicht
nicht. Nachfolgende Generatio-
nen miissen sich von allem
Althergebrachten befreien. Hier
liegen aber viele Minen vergra-
ben, hervorgerufen durch eine
Vermengung von Emotionen, ra-
tionalen Entscheidungen und
verschiedenen Strategievorstel-
lungen. Die abtretende Generati-
on muss kiirzer treten, loslassen
und akzeptieren, dass die nach-
folgende Generation einen ande-
ren Fiihrungsstil, andere Strate-
gien und eigene Wege gehen will.




